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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа №1» с.п. Баксаненок 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

2. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

образовательного стандарта начального общего образования»; 

3. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования» 

(Зарегистрирован 12.07.2023); 

4. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья»; 

5. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 

«Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья»; 

6. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

образовательного стандарта основного общего образования»; 

7. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования» 

(Зарегистрирован 12.07.2023); 

8. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 

«Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья»; 

9. Приказ  Министерства  образования  и  науки  Российской 

Федерации от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении 

федерального образовательного стандарта среднего общего 

образования»; 

10. Приказ Министерства просвещения от 12.08.2022 № 732 

«О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413»; 

 



3 

11. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования» 

(Зарегистрирован 12.07.2023); 

12. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 

г. № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»; 

13. Паспорт национального проекта «Образование». 

Утверждён Президиумом Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам (протокол №16 от 24 декабря 2018 г.); 

14. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом 

Президента от 09.05.2017 № 203); 

15. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

16. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года (утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 

№ 2403-р); 

17. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России», 

поддержанная Коллегией Министерства просвещения РФ, 

протокол от 8 апреля 2022 № ПК-1вн; 

18. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16); 

19. Федеральный закон от 24.09.2022 г. № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» и статью 1 Федерального закона «Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации».  

Цель 

Создание единого образовательного пространства и равных 

условий, обеспечивающих современное качественное 

образование, успешную адаптацию учащихся в социальной и 

экономической жизни в соответствии с социальным заказом. 
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Комплексные задачи 

Программы развития 

1.Непрерывно совершенствовать качество образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды: 

-совершенствовать систему внеурочной деятельности для 

высокомотивированных учеников с целью эффективного участия 

в олимпиадном движении; 

-внедрить углубленное обучение на уровне ООО, расширить 

перечень предметов для изучения на углубленном уровне, 

профильное обучение (не менее 2х профилей) на уровне СОО; 

-повысить качество образования для учащихся с ОВЗ, обеспечить 

комфортные условия обучения. 

2. Создать условия для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

взаимодействия школы и родителей. здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одаренных детей в 

спорте, творчестве, интеллектуальном развитии, модернизации 

инфраструктуры дополнительного образования детей. 

3. Создать условия для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути. 

4. Обеспечить непрерывный характер профессионально 

личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

5. Создать условия для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей через совершенствование комфортного школьного 

климата. 

6. Развивать современную образовательную среду. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

-Реализация не менее 2 профилей или нескольких 

индивидуальных учебных планов. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

-Реализация углубленного изучения отдельных предметов не 

менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 класс. 

-Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, 

проектов. 

-Создание условий для подготовки одаренных детей. 

-Организация психолого-педагогического сопровождения детей с 

ОВЗ, инвалидностью. 

-Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей. Организация и 

проведении трансляции опыта по взаимодействию ОО и 

родителей  в  процессе  реализации  рабочей  программы 

воспитания. 



5 

-Разработка и внедрение общешкольной программы по 

здоровьесбережению; привлечение обучающихся к посещению 

дополнительных занятий в области физической культуры и спорта 

30% и более; привлечение и качественная подготовка 

обучающихся к региональным и всероссийским спортивным 

соревнованиям. 

-Разработка и реализация дополнительных 

общеобразовательных программ по 4 направлениям; введение 3х 

технологических кружков; создание условий для качественной 

подготовки призеров и/или победителей конкурсов 

всероссийского уровня; создание и функционирование школьного 

музея, театра; привлечение 30% и более обучающихся к членству 

в школьных творческих объединениях. 

-Заключение договоров с высшими и средними 

профессиональными заведениями Кабардино-Балкарской 

Республики по профессиональному обучению и прохождению 

профессиональных проб на региональном уровне. 

- Создание благоприятных условий для прохождения обучения по 

программам повышения квалификации в области цифрового 

образования (ЦОС) педагогами в полном составе. 

-Привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

-Повышение доли педагогов, применяющих Федеральную 

информационную систему «Моя школа» в своей педагогической 

практике до 95 %. 

-Функционирование информационно-библиотечного центра, 

школы полного дня. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом № 139 МОУ СОШ № 1 

с.п. Баксаненок  от 01.11.2024г. 

Директор школы Заракушев В.Т. 

Заместитель директора по УВР Дударова С.А. 

Заместитель директора по ВР Мамикова Д.Х. 

Период реализации 2025-2027гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Программа реализуется через комплекс организационных, 

экономических и правовых мероприятий, необходимых для 

достижения цели и решения задач Программы, с определенными 

показателями и контрольными точками: 

Первый этап (1 полугодие 2025 года) – подготовительный. 

Второй этап (2 полугодие 2025 года – 2026год) – этап реализации. 

Третий этап (2027 год) – обобщающий. 

I этап – подготовительный  

(1 полугодие 2025 года) 

Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка 

плана мероприятий и программных проектов. 

Подготовка локальных актов, направленных на методическое, 
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кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации мероприятий программы: 

- приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: 

- родительское собрание; 

-памятки, буклеты; 

-мастер-классы, лектории, час общения. 

Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

II этап – реализация  

(2 полугодие 2025 года – 

2026 год) 

Работа школы по реализации направлений программы, 

корректировка. Продолжение материально-технического 

переоснащения. 

Контроль за ходом выполнения Программы. 

III этап – обобщающий 

(2027г.) 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источники финансирования Программы развития: бюджетные, 

внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации Программы развития. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

Ответственные исполнители: 

Директор школы Заракушев В.Т. 

Заместитель директора по УВР Дударова С.А. 

Заместитель директора по ВР Мамикова Д.Х. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать: 

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 1» с.п. Баксаненок.  

(МОУ СОШ№1 с.п. Баксаненок) 

2. Дата создания (основания) ОО – 01.09.1952г. 

3. ИНН 0701004518 

4. Учредитель ОО Администрация Баксанского 

муниципального района 

5. Лицензия № Л035-01231-07/00272283 от 02.03.2016г. серия 

Л035-01231 № 07/00272283.   Приложение к лицензии № 1 Л035-01231-

07/00272283. 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и 

фактический адрес) 361503, Кабардино-Балкарская Республика, 

Баксанский муниципальный район, с.п. Баксаненок, ул. Березгова, 191. 

7. Контакты: телефон ОО – 88663634149, адрес электронной почты 

ОО – sosh-1-baksanenok@yandex.ru  , адрес официального сайта ОО в 

сети «Интернет» - https://baksok1.ucoz.net/  

Сведения  

об обучающихся  

Общее количество обучающихся – 383 

Начальное общее образование – 130, ОВЗ – 4 уч-ся, инвалид – 4 уч-ся 

Основное общее образование – 218, ОВЗ – 7,  инвалиды – 6 уч-ся 

Среднее общее образование – 35, ОВЗ – 1, инвалид – 1 уч-ся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Деятельность образовательной организации регламентируется уставом. 

Коллегиальные органы управления в соответствии с уставом: общее 

собрание трудового коллектива, управляющий совет, педагогический 

совет, родительский комитет, совет учащихся. 

МОУ «СОШ №1» с.п. Баксаненок  не имеет структурных 

подразделений. Реализуются следующие образовательные программы: 

Образовательная программа начального общего образования; 

Образовательная программа основного общего образования; 

Образовательная программа среднего общего образования; 

Адаптированная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 

7.2);  

Адаптированная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 

7). 

Адаптированная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с интеллектуальными нарушениями (ТМНР) 

вариант 2 СИПР. 

Адаптированная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с нарушением опорно-двигательного 

аппарата с учетом психофизических обучающегося с ЗПР. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в 

mailto:sosh-1-baksanenok@yandex.ru
https://baksok1.ucoz.net/
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рамках дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности. Внеурочная деятельность обеспечивает достижение 

планируемых результатов освоения основной образовательной 

программы начального общего образования, основного общего 

образования, среднего общего образования и в соответствии с 

требованиями федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования, основного общего 

образования, среднего общего образования организуется по основным 

направлениям: 

-информационно-просветительские занятия патриотической, 

нравственной и экологической направленности; 

-занятия по формированию функциональной грамотности 

обучающихся; 

-занятия, направленные на удовлетворение профориентационных 

интересов и потребностей обучающихся; 

-занятия, связанные с реализацией интеллектуальных и 

социокультурных потребностей обучающихся; 

-занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей 

обучающихся в творческом и физическом развитии; 

-занятия, направленные на удовлетворение социальных интересов и 

потребностей обучающихся, на сопровождение деятельности детских 

общественных объединений, на организацию совместно с 

обучающимися комплекса мероприятий воспитательной 

направленности. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

- социально-гуманитарное; 

- естественно-научное; 

- художественное; 

-           спортивное. 

В МОУ «СОШ №1» с.п. Баксаненок открыт Центр образования 

естественнонаучной направленности «Точка роста» в рамках 

федерального проекта «Современная школа» национального проекта 

«Образование». Занятия направлены на расширение возможностей 

учащихся в освоении учебных предметов и программ дополнительного 

образования естественно-научной направленности. 

При организации образовательного процесса используются технологии 

проблемного обучения, формирования критического мышления, 

уровневой дифференциации, проектные, игровые, 

здоровьесберегающие, информационно-коммуникативные. 

Образовательная организация находится в типовом здании, 

соответствующем требованиям СанПин. В здании имеются 

централизованные водопровод, канализация, отопление, 

функционирует система вентиляции. Оборудованы 39 предметных 

кабинетов, 1 спортивный зал, медицинский кабинет, столовая, 

библиотека, лаборатории в кабинетах химии, физики, служебные 

кабинеты, кабинеты учебно- вспомогательного персонала. 
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В соответствии с требованиями ФГОС реализация образовательных 

программ обеспечивается современной информационно- 

образовательной средой. Информационно-образовательная среда 

школы включает оборудованные АРМ учителей в каждом учебном 

кабинете, оборудованные кабинеты  в  рамках  реализации  ФГОС ООО,  

АИС «Электронный журнал» Барс 07. Такая структура обеспечивает 

доступ: к учебным планам, рабочим программам учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных 

модулей; учебным изданиям и образовательным ресурсам, указанным в 

рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности); информации о ходе образовательного 

процесса, результатах промежуточной и государственной итоговой 

аттестации обучающихся. Предусмотрено проведение учебных занятий, 

процедуры оценки результатов обучения, с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 

Взаимодействие между участниками образовательного процесса 

организовано, в том числе посредством сети «Интернет» (с 

обязательным наличием контент- фильтрации). Информационная 

открытость осуществляется с помощью сайта школы и социальных 

сетей. Функционирование электронной информационно-

образовательной среды соответствует законодательству Российской 

Федерации. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация работает по графику пятидневной рабочей недели. 

Занятия проводятся в одну смену. 

Учебный год делится на первом и втором уровнях обучения (1-9 

классы) на четверти, на третьем уровне обучения (10-11 классы) – на 

полугодия. 1 класс – 33 учебные недели; 2-11 классы – 34 учебные 

недели. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 51 

Количество педагогических работников – 34 

Высшее образование (педагогическое) – 24 (71%) 

Директор -1 

Заместитель директора-2 

Советник по воспитанию -1 

Учителя - 27 

1) высшая КК – 6 (22,2%); 

2) первая КК – 8 (30%); 

3) СЗД – 13 (48%); 

4) без КК – 0 (0%). 

Заведующий библиотекой – 1  

Педагог-психолог – 1 

Социальный педагог – 1  

Выпускники школы – работники ОО – 10  

Ведомственные награды: 

Почетный работник сферы образования  РФ – 1 

Почетная грамота Министерства просвещения  РФ – 1 

Краткая  «Детско-юношеская спортивная школа с.п. Баксаненок» - 
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характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

физкультурно-спортивное направление, 

Сельская библиотека с.п. Баксаненок - интеллектуальное, 

воспитательно-нравственное направления, 

Движение первых - волонтерская деятельность. 

Школа искусств с.п. Баксаненок – творческое направление. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Организация имеет победителей и призеров муниципальных олимпиад, 

Региональных, Всероссийских конкурсов, научно-практических 

конференций. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление 

«Знание» 41 балл высокий, 77% 
Отсутствие квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

• Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 
• Использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности, привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных организаций для 

организации профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
• Использование модульного принципа освоения образовательных 

программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по определенному 

направлению). 
• Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации ИОМ. 
• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Недостаточная материально-техническая база, 

нет оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

• Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 
• Привлечение дополнительных источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 
• Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций социальной сферы, 

организаций высшего и среднего профессионального образования), 

использование различных форматов, технологий обучения. 



12 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. 
• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение. 
Магистральное направление 

«Знание» 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предметов. 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 
Несовершенная система финансирования 

ИУП. 
• Усовершенствование системы контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 
Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 
• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
Отсутствие системы изучение интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной деятельности. 
Отсутствие системы формирования запроса. • Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных организациях. 
• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

• Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
• Осуществление анализа содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов. 
• Проведение диагностических исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 
Магистральное направление 

«Знание» 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
Магистральное направление 

«Знание» 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
Магистральное направление 

«Здоровье» 
Отсутствие сетевой формы реализации 

программы. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
Магистральное направление 

«Здоровье» 21 балл, высокий, 

87% 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и навыков, 
• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия во 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся 

об участии во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

• Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление 

«Творчество» 24 балл, средний, 

82% 

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий) для работы кружков технической 

и естественно-научной направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-научной направленностей. 
• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей 

и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 
Не разработана программа технологического 

кружка. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

• Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 
Магистральное направление 

«Творчество» 
Не выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей 

и талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

технической, изобретательской, творческой 

деятельности. 
изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению и развитию). 
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 
• Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования 

педагогических работников за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию детской одаренности 
Наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

• Повышение квалификации педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов высшего и среднего профессионального 

образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня 
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Недостаточная работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного 

уровня. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 
Отсутствие системы подготовки обучающихся 

к конкурсному движению. 
• Разработка локального нормативного акта, регламетирующего 

систему подготовки и участию в конкурсном движении. 
• Разработка плана участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад 

и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 
• Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 
• Организация индивидуальной и групповой работы учителей-

предметников и педагогов дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 
• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций. 
Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, 

в части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Магистральное направление 

«Творчество» 
Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руководителя). 
• Повышение квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам выполнения трудовой функции 

по администрированию деятельности общеобразовательной 

организации в части организации  взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательные 

организациями и образовательными организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

• Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 

материально-, информационно-технические, кадровые). 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными организациями и 

образовательными организациями высшего образования и др. 
Наличие профессиональных дефицитов у 

специалистов по дополнительному 

образованию детей в части организации 

сетевого взаимодействия. 

• Организация обучения педагогических работников по реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ образовательная 

организация не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также 

научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций 

культуры и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

• Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 
• Определение образовательных организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы реализации программы на 

основании договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 
Магистральное направление 

«Творчество» 
Несбалансированность системы внеурочной 

деятельности 
• Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций Минпросвещения России. 
Не сформирована система воспитательной 

работы школы. 
• Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации 

палитры школьных творческих объединений. 
Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, не позволяющий реализовать 

палитру творческих объединений 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Магистральное направление 

«Воспитание», 20 балл, высокий, 

90% 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

отсутствие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

• Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.). 
• Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов 

вблизи школы. 
• Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
• Оптимизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма. 
Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному 

туризму. 
• Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования 

по краеведению и школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, 



22 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

курирующими программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 
• Организация систематического административного контроля 

реализации программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 25 балл, 

средний, 80% 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

• Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 
• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 
Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 

значении воспитания. 
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 
• Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией 

обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 
Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 
• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 
• Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 
• Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 
• Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
• Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
• Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 
• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 
Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов 

к участию в конкурсах профессионального мастерства. 
• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
• Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 
Ключевое условие «Школьный 

климат», 18 баллов, высокий, 

94% 

Низкая доля обучающихся ОО, принявших 

участие в социально-психологическом 

тестировании. Отсутствие возможности 

раннего выявления незаконного потребления 

наркотических средств и психотропных 

веществ и построения целевых 

профилактических мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их 

родителями (законными представителями) о важности принятия 

участия в социально-психологическом тестировании на выявление 

рисков употребления наркотических средств и психотропных 

веществ с последующими мерами психолого-медицинских 

направленностей конфиденциального характера по 

предупреждению, лечению от употребления наркотических средств 

и психотропных веществ. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди 

родителей (законных представителей) о целях и значении 

социально-психологического тестирования. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди 

обучающихся о целях и значении социально-психологического 

тестирования. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди 

классных руководителей о целях и значении социально-

психологического тестирования. 
• Внесение показателя "Доля обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употребления наркотических 

средств и психотропных веществ, в общей численности 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Администрация МОУ «СОШ №1» с.п. Баксаненок провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено 

исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (183 балла). Уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. 

Диаграмма приоритетных направлений развития общеобразовательной организации (в зависимости от дефицитарности) 

 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли 

принять участие в данном тестировании"  в программу развития 

образовательной организации/или программу воспитания/или 

программу здоровья. 
Ключевое условие 

«Образовательная среда», 20 

баллов, высокий, 95% 

Отсутствие финансирования • Перераспределение бюджетных средств или привлечение 

дополнительных источников финансирование. 
Оборудование образовательной организации 

не соответствует Методическим 

рекомендациям по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения 

ЦОС. 

• Разработка мероприятий по развитию материально-технической 

базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение современного IT- оборудования за счет средств 

образовательной организации на учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 

факторов влияния на развитие школы. 

 

1. Магистральное направление «Знание» - 41 балл высокий уровень (77%) 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 

России». 

Имелся дефицит в отсутствии материально-технической базы, нет оборудования для 

экспериментов. 

Необходимо продумать работу по расширению и углублению следующих 

направлений: 

-Реализация учебных планов профильного обучения (не менее 2х профилей или нескольких 

индивидуальных планов), углубленное изучение одного или более предметов не менее чем в одном 

классе в двух параллелях 2-9 классов. 

- Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

вузами, технопарками. 

-Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся. 

Участие в ВСОШ: наличие победителей и призеров ВСОШ регионального и заключительного 

этапов. 

 Имеются дефициты в обеспечении условия для получения качественного образования детям 

с ограниченными возможностями: кадровые (наличие логопеда, дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия, прохождение курсов повышения квалификации, трансляция опыта), программно-

методические (адаптированные дополнительные программы), материально-технические (ТСО 

индивидуального и коллективного пользования). 

2. Магистральное направление «Здоровье» - 21 балл высокий уровень (87%) 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 

России». Получены рекомендации разработать и реализовать общешкольную программу 

здоровьесбережения, увеличить долю обучающихся, постоянно посещающих занятия 

дополнительного образования по физической культуре и спорту до 30%, обеспечить участие и 

наличие победителей в спортивных мероприятиях на региональном и всероссийском уровнях. 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом. Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

3. Магистральное направление «Творчество» - 24 балла средний уровень (82%). 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателю организации дополнительного образования. Организованы и действуют творческие 

объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный медиацентр, 

школьный музей, школьный хор), необходимы педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. Получены рекомендации привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и 

(или) профессиональным стандартам. 

4. Ключевое условие «Образовательная среда» - 20 баллов высокий уровень (95%) 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям ЦОС, реализации государственно-общественного управления. Имеются дефициты в 

организации внутришкольного пространства  – необходимо функционирование 

школьного информационно-библиотечного центра.  Получены рекомендации в увеличении 

доли педагогов, использующих ФГИС «Моя школа» до 95%. 

5. Магистральное направление «Профориентация» - 14 баллов высокий уровень (100%) 

Имеются дефициты по прохождению обучающимися профессионального обучения по 

программам профессиональной подготовки и посещению профессиональных проб на региональных 

площадках. 

6. Ключевое условие «Школьный климат» - 18 баллов высокий уровень (94%). 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России». 
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Имеются дефициты в организации психолого-педагогического сопровождения. Необходимо 

привлечь логопеда, дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

7. Магистральное направление «Воспитание» - 20 баллов высокий уровень (90%) 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

всем показателям. Дефицитов нет. Необходимо продумать работу по расширению и 

углублению показателей по взаимодействию школы и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

8. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» - 25 баллов средний уровень (80%). 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 

России» по всем показателям. Дефициты низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). Получены рекомендации в формировании перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования, увеличении доли педагогических работников, прошедших 

обучение по программа повышения квалификации по инструментам ЦОС до 80%. 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и 

слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту 

информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том 

числе кадровых и финансовых.



29 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий 41 балл 

реализуется 1 профиль обучения; 

углубленное обучение 2 предметов в одной параллели; 

отсутствие участников заключительного этапа ВсОШ; 

частичное кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической 

и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

(отсутствие логопеда, дефектолога), 

отсутствие дополнительных образовательных программ для детей с 

ОВЗ, инвалидностью недостаточная информационная открытость - 

отдельные публикации на официальном сайте общеобразовательной 

организации, 

отсутствие оснащенных ТСО рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, 

создание условий для профессионального развития и 

совершенствования – не менее 50% педагогических работников 

прошли обучение в части обучения и воспитания детей с ОВЗ, 

инвалидностью, 

трансляция опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью проводится 

эпизодически (отдельные мероприятия). 

42 (высокий): 

реализация не менее 2х профилей или 

нескольких индивидуальных планов; 

введение изучения 2-3 предметов на 

углубленном уровне в 2ой параллели; 

создание условий для подготовки 

одаренных детей – наличие призеров, 

победителей регионального, 

участников заключительного этапа 

ВсОШ; 

кадровое обеспечение - наличие 

логопеда, дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия, 

программно-методическое обеспечение 

– разработка и реализация 

адаптированных дополнительных 

 программ информационный блок на 

сайте общеобразовательной 

организации, материально-техническое

 обеспечение – имеются ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, 

не менее 80% педагогических 

работников прошли обучение в части 

обучения и воспитания детей с ОВЗ, 

инвалидностью, системная работа по 
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трансляции опыта (цикл мероприятий). 

2 Воспитание Высокий 21 балл 

взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания осуществляется с 

использованием регламентированных и неформальных форм 

взаимодействия, отсутствие трансляции опыта по реализации 

взаимодействия ОО и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Высокий 22 балла: 

организация неформальных форм 

взаимодействия школы и родителей, 

проведение трансляции опыта по 

взаимодействию ОО и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

3 Здоровье Высокий 21 балл 

отсутствие общешкольной программы по здоровьесбережению; 18% 

обучающихся посещают дополнительные услуги в области 

физической культуры и спорта; 

отсутствие участников региональных и всероссийских спортивных 

соревнований 

Высокий 24 балла 

разработка и внедрение общешкольной 

программы по здоровьесбережению; 

привлечение обучающихся к 

посещению занятий дополнительного 

образования в области физической 

культуры и спорта 30% и более; 

привлечение и качественная подготовка 

обучающихся к участию в региональных 

и всероссийских спортивных 

соревнованиях. 

4 Творчество Высокий 20 баллов 

разработаны и реализуются дополнительные общеобразовательные 

программы по 4 направлениям; 

отсутствие призеров и победителей на региональном уровне. 

26 (высокий): 

разработка и реализация 

дополнительных общеобразовательных 

программы по 4 направлениям; 

введение 3х технологических кружков; 

создание условий для качественной 

подготовки призеров и/или победителей 

регионального и всероссийского уровня; 

привлечение 30% и более 
обучающихся к членству в школьных 

творческих объединениях. 

5 Профориентация Высокий 14 баллов 

 

Высокий 14 баллов 
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заключение договоров с высшими и 

средними профессиональными 

заведениями Кабардино-Балкарской 

Республики  в рамках сетевого 

взаимодействия по организации 

профессионального обучения и 

прохождения проб на региональных 

площадках. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Средний 25 баллов 

Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

 

31 (высокий): 
Создание системы  

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. создание 

благоприятных условий для 

прохождения обучения по программам 

повышения квалификации цифрового 

образования (ЦОС) педагогами 80%. 

7 Школьный климат Высокий 18 баллов 

Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-

психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего 

выявления незаконного потребления наркотических средств и 

психотропных веществ и построения целевых профилактических 

мероприятий по употреблению ПАВ. 

 

Высокий 19 баллов 

Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями) о 

важности принятия участия в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ с 

последующими мерами психолого-

медицинских направленностей 

конфиденциального характера по 

предупреждению, лечению от 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ. 
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Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

родителей (законных представителей) о 

целях и значении социально-

психологического тестирования. 

Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

обучающихся о целях и значении 

социально-психологического 

тестирования. 

Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

классных руководителей о целях и 

значении социально-психологического 

тестирования. 

8 Образовательная 

среда 

Высокий 20 баллов 

Отсутствие финансирования 

Высокий 21 баллов 

Перераспределение бюджетных средств 

или привлечение дополнительных 

источников финансирование. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание -100 %  педагогического 

коллектива прошли 

обучение  по  программ 

повышения 

квалификации по ФГОС- 

2021, в соответствии с 

ФОП. 

-Школа не входит в 

перечень образовательных 

Отсутствуют  

победители и призеры 

этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

на региональном 

уровне, есть призёры на 

муниципальном уровне. 

Менее 50% педагогических 

-Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление  

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

-Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

-Недостаточное 

финансирование 
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организаций с признаками 

необъективных 

результатов, школ с 

низкими 

образовательными 

результатами. 

-Ведется системная 

работа с обучающимися 

ОВЗ и инвалидами 

работников прошли 

обучение в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с  ОВЗ,  с  

инвалидностью  (за  три 

последних года) 

Отсутствуют ТСО для 

детей с ОВЗ 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

-Проведение 

диагностических 

исследований по 

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

-Организация адресной 

методической помощи 

педагогам. 

-Обеспечение прохождения 

курсов  повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

Воспитание -В полной мере 

реализуется 

календарный план 

воспитательной работы 

-Функционирует Совет 

родителей, Совет 

обучающихся, 

реализуются разные 

формы взаимодействия 

школы  с  родительской 

общественностью по 

вопросам воспитания. 

Создан школьный 

военно-патриотический 

клуб. 

-Недостаточная доля 

сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами 

-Развитие системы 

взаимодействия с 

учреждениям 

дополнительного 

образования, культуры, 

спорта. 

-Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного 

образования, культуры и 

спорта 

Увеличение нагрузки на 

учащихся в ходе 

реализации проектов и 

программ 



34 

-Есть Советник по 

воспитанию, создано 

первичное отделение 

Движение первых. 

-Развито волонтерское 

движение. 

Здоровье -Все дети в школе 

обеспечены горячим 

питанием. 

-Ведется системная 

работа по 

здоровьесбережению 

-Отсутствие комплексной 

программы по 

здоровьесбережению 

-Отсутствие кабинетов 

учителя-логопеда, учителя-

дефектолога 

-Привлечение учащихся 

школы к участию в 

муниципальных и 

региональных 

спортивных 

соревнованиях. 

-Организация и 

проведение массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий 

 

Творчество -Учащиеся школы 

имеют возможность 

заниматься по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам 

-Реализуются 

программы курсов 

внеурочной 

деятельности творческой 

направленности: 

школьный театр, 

творческая мастерская, 

-В план мероприятий 

воспитательной работы 

включены творческие 

конкурсы, выставки. 

-Большая нагрузка 

педагогических 

работников 

-Есть возможность 
организации творческих 
мероприятий на уровне 
муниципалитета и региона. 
-Организация совместных 
детско-родительских 
мероприятий 

-Высокая загруженность 

детей 

Профориентация -Составлен план 

профориентационной 

-Недостаточный уровень 

прохождения 

-Организация  повышения 

квалификации педагогов 
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работы школы обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям  

служащих,  посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

по вопросам организации 

профориентационной 

работы. 

-Организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы и 

ВУЗы области 

Учитель. Школьная 

команда 

-Стабильный 

педагогический коллектив 

-100% учителей прошли 

КПК по вопросам 

реализации ФГОС - 2021, 

-В школе работают 

методические объединения 

учителей.                                    

-Участие педагогов в 

конкурсном движении 

-Низкая доля учителей, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

-Педагогический состав 

регулярно  повышает 

профессиональное 

мастерство на курсах 

повышения квалификации 

(ЦОС), 

-Возможность посещать 

муниципальные мероприятия 

методической 

направленности 

-Высокая загруженность 

педагогов 

Школьный климат -В штатном расписании 
есть педагог-психолог, 
социальный педагог 

-Создана психологически 

благоприятная среда для 

обучающихся и учителей. 

-Ведется системная работа с 

обучающимися «группы 

риска»                                     

-Функционирует ППк, совет 

профилактики. 

-Отсутствие в штате 
учителя- дефектолога, 
учителя-логопеда 

-Привлечение специалистов: 

логопеда и дефектолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

-Недостаточное 

финансирование 

Образовательная среда -Школа подключена к 

интернету, учителями 

активно используются 

образовательные 

платформы РЭШ, Учи.ру 

-Не функционирует 

школьный библиотечный 

информационный центр 

-Отсутствие модели «школа 

полного дня» 

-Большой   выбор 

образовательных площадок 

для проведения уроков и 

внеурочных занятий с 

применением ИКТ – 

-Недостаточное 
финансирование 

-Неприятие использование 

возможностей онлайн 

обучения родителями 
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-Школа имеет 

официальный сайт, 

страницы сообщества в 

контакте. 

-Педагогический 

коллектив активно 

использует чат 

мессенджера Сферум 

технологий. 

-Организация обучения 

педагогических сотрудников 

по вопросам цифровой 

грамотности. 

(законными представителями) 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

1. Направление «Знание». 

Образовательный процесс. Реализация не менее 2 профилей или нескольких индивидуальных учебных планов. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов. Реализация углубленного изучения отдельных предметов не менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 

по 9 класс. 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 

Использование модульного принципа освоения образовательных программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по определенному направлению). 

Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. Прохождение педагогами курсовой подготовки по предпрофильному и профильному 

обучению. 

Организация психолого-педагогической диагностики обучающихся по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития. 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях 

высшего и среднего профессионального образования. Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям 

стандартов. 

2. Направление «Знание». 

Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей. Создание условий для подготовки  одаренных  детей. Вовлечение 

обучающихся в школьные олимпиады, смотры, конкурсы, научные общества и конференции. Использование 

ресурсов Точки роста.  

Организация эффективной работы школьного научного общества. 

Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
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Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. Организация 

развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

3. Направление «Знание». Инклюзивное образовательное пространство. 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидностью. 

Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью - привлечение 

специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

Программно-методическое обеспечение - разработка и внедрение дополнительных образовательных программ для детей с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. проведение   

межшкольных   педагогических   советов, методических   мероприятий; участие в муниципальных/региональных/федеральных 

методических событиях. 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования - создание информационного блока на  сайте 

школы с регулярно обновляемой информацией. 

Оснащение техническими средствами обучения (ТСО) индивидуального и коллективного пользования. 

Прохождение педагогическими работниками курсов повышения квалификации в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью. 

Организация системной работы по трансляции опыта в вопросах инклюзивного образования. Проведение педагогических советов, 

методических мероприятий, участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

4. Направление «Здоровье». 

Здоровьесберегающая среда - разработка и внедрение общешкольной программы по здоровьесбережению. Создание условий для занятий 

физической культурой и спортом:  
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привлечение обучающихся для посещения дополнительных занятий в области физической культуры и спорта 30% и более; 

привлечение и качественная подготовка обучающихся к участию в региональных и всероссийских спортивных соревнованиях; 

привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

5. Направление «Творчество». Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повышение эффективности системы дополнительного образования. Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня.                                                

6. Направление «Творчество». Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических  

работников общеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора, музея. Определить, в каком формате 

организовать школьный хор, музей. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе 

скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать сотрудничество с организациями культуры, 

оказывающими поддержку. 

7. Направление «Воспитание». Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

8. Направление «Профориентация». Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в 

виртуальном формате. 

Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки региона на профессиональные 

пробы. 

Реализация профессионального обучения старшеклассников по программам профессиональной подготовки в сетевом формате. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы 
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9.Направление «Учитель. Школьная команда». 

Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. Организация  административного  

контроля  за  организацией  обучения  педагогических работников по  программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

10. Направление «Школьный климат». Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого-

педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ - привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

11. Направление «Образовательная среда». Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том 

числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ (критический 

показатель). Проведение школьного семинара «Использование ФГИС «Моя школа» как инструмента повышения качества образования». 

12. Направление «Образовательная среда». Функционирование школьного библиотечного информационного центра. Выделение зоны для 

организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация школьного пространства, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства). Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Разработка модели «школа полного дня». Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект «Путь 

к успеху» 

1.Повысить 

конкурентосп

особность 

образования 

школы  на 

муниципальн

ом и 

регионально

м уровнях. 

2.Совершенс

твовать 

систему 

внеурочной 

деятельности 

для 

высокомотив

ированных 

учеников с 

целью  

эффективног

о участия в 

олимпиадном 

движении. 

1.Повышение 

количества 

детей, 

задействован 

ных в 

олимпиадном 

движении. 

2.Повышение 

мотивации 

детей к 

процессу 

обучения 

через создание 

ситуации 

успеха  для 

каждого 

ребенка. 

3.Формирован

ие  банка 

заданий, 

рабочих 

материалов, 

методических 

разработок 

для детей с 

разным 

уровнем 

2025-

2027 

Осуществление 

анализа 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/закл

ючительном этапе 

ВСОШ. 

Организация 

развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

Кадровое, 

финансово

е 

Дударова 

С.А. 

зам.дир.по 

УВР 

-70% участия в 

олимпиадах 

-Призовые места 

на 

региональном 

уровне 

-Банк заданий, 

методических 

разработок 

для детей  с 

разным уровнем 

мотивации,  в 

том числе 

детей-инвалидов и 

детей с ОВЗ. 

Мониторинг 

самообследова

ние 
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мотивации, 

детей- 

инвалидов и 

детей с ОВЗ. 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве 

эксперта, члена 

жюри на 

различных этапах 

проведения 

олимпиады. 

Привлечение 

партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

2 Воспитание Программа 

воспитания 

Организовать 

неформальны

е формы 

взаимодейств 

ия 

образователь

н ой 

организации 

и родителей 

Привлечение 

большей доли 

родителей к 

реализации 

воспитательн 

ых 

мероприятий. 

2025-

2027 

Групповые 

консультации 

Родителей по 

различным 

вопросам развития 

и воспитания 

детей, 

педагогические 

лектории, 

родительские 

школы и 

университеты, 

родительские 

клубы, клубы 

выходного дня, 

мастер-классы, 

Кадровое Мамикова 

Д.Х., 

зам.дир. 

по ВР 

80% доли 

родителей 

принимают 

участие в 

реализации 

воспитательных 

мероприятий 

Мониторинг 
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круглые столы по 

вопросам 

воспитания. 
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 Здоровье Программа 

здоровьесбер 

ежения 

Разработать и 

реализовать 

Программу 

здоровье-

сбережения 

Привлечение 

Обучающихся 

к посещению 

занятий 

дополнительн

ого 

образования в 

области 

физической 

культуры и 

спорта. 

Увеличение 

доли 
обучающихся, 

участвующих 

в спортивных 

мероприятиях 

2025, 

январ

ь 

Разработка и 
реализация 

программы 

здоровьесбереже

ния 

Кадровое, 

финансов

ое 

Мамикова 

Д.Х., 

зам.дир. 

по ВР 

-Реализация 

мероприятий 

по программе 

здоровьесбер 

ежения 

-30% и более 

посещают занятия 

дополнитель ного 

образования в 

области 

физической 

культуры и  

спорта 

-увеличение доли 

участия в 

спортивных 

соревнования х до 

80% 

-наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревновани й 

региональног о и 

всероссийско го 

уровня 

Мониторинг 

самообследова

ние 

4 Творчество Программы 

дополнитель 

ного 

образования 

технологичес

кой 

направленно 

сти 

 

Разработать и 

реализовать 

программы 

дополнитель

ного 

образования 

технологичес

кой 

направленнос

ти 

Реализация 

программ 

технологиче 

ской 

направленно 

сти 

2025-

2027 

Разработка и 

реализия 

программы 

дополнительного 

образования 

технологической 

направленности 

Кадровое, 

финансово

е 

Мамикова 

Д.Х., 

зам.дир.по 

ВР 

Не менее 3х 

кружков 

технологической 

направленности 

Мониторинг 

самообследова

ние 

5 Профориент

ация 

Программа 

«Профориент

ация» 

1.Организова

т ь 

Прохождени е 

обучающим 

ися 

2025-

2026 

Заключение 

договоров с 

высшими и 

Кадровое, 

финансово

е 

Мамикова 

Д.Х., 

-40% 

обучающихся 

проходят 

Мониторинг 

самообследова

ние 
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прохождение 

обучающими

ся 

профессиона

льных проб 

на 

региональны

х площадках 

2.Организова

т ь обучение 

по 

программам 

профессиона

льной 

подготовки в 

рамках 

сетевого 

взаимодейств

ия 

профессиона 

льных проб 

на 

региональных 

площадках 

Обучение по 

программам 

профессиона 

льной 

подготовки в 

рамках 

сетевого 

взаимодейст 

вия 

средними 

профессиональны

ми заведениями 

КБР в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

зам.дир.по 

ВР 

профессиона 

льные пробы на 

региональных 

площадках  

-30% 

обучающихся 

проходят 

обучение по 

программам 

профессиона 

льной подготовки 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Проект 

«Путь к 

успеху» 

Организовать 

прохождение 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификаци

и педагогов 

по 

инструмента

м ЦОС 

Прохождени е 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификац ии 

педагогов по 

инструмента 

м ЦОС 

2025 Прохождение 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

инструментам 

ЦОС 

Кадровое, 

финансово

е 

Дударова 

С.А., 

зам.дир.по 

УВР 

80% 

педагогов прошли  

обучение по 

программам 

повышения 

квалификаци и по 

инструментам 

ЦОС 

Мониторинг 

самообследова

ние 

7 Школьный 

климат 

Проект 

«Путь к 

успеху» 

Обеспечить 

психолого- 

педагогическ

ое 

сопровожден

ие 

обучающихся

: привлечь 

логопеда, 

дефектолога 

Наличие 

логопеда, 

дефектолога в 

рамках 

сетевого 

взаимодейст 

вия 

2025 Заключение 

договоров с 

коррекционной 

школой-

интернатом в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Кадровое 

финансово

е 

Заракушев 

В.Т. 

директор 

Наличие логопеда, 

дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Самообследова

ние  
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в рамках 

сетевого 

взаимодейств

ия 

8 Образовате

льная среда 

Проекты 

«Школьный 

информацио 

нно- 

библиотечны

й центр», 

«Школа 

полного дня» 

1.Расширить 

использовани

е педагогами 

ФГИС «Моя 

школа» 

2.Обеспечить 

функциониро

вание 

школьного 

информацион

но- 

библиотечног

о центра 

3.Обеспечить 

функциониро

вание школы 

полного дня 

Увеличение 

доли 

педагогов, 

использующ 

их ФГИС 

«Моя школа» 

Функционир 

ование 

школьного 

информацио 

нно- 

библиотечно 

го центра 

Функционир 

ование школы 

полного дня 

2025-

2027 

Проведение с 

педагогами 

методических 

мероприятий по 

работе с ФГИС 

«Моя школа» 

Разработка 

проектов 

«Школьный 

информационно- 

библиотечный  

центр», 

«Школа полного 

дня» 

Кадровое, 

финансово

е 

Дударова 

С.А. 

зам.дир.по 

УВР 

Мамикова 

Д.Х. 

зам.дир.по 

ВР 

-Увеличение доли 

педагогов, 

использующ их 

ФГИС 

«Моя школа» до 

95% 

-функциониро 

вание школьного 

информацио нно- 

библиотечного 

центра, школы 

полного дня 

Самообследова

ние  



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Магистральные 
направления и 

ключевые условия 
Ожидаемые результаты 

 

 

 

Знание 

Совершенствование условий для предоставления равных возможностей для 

получения качественного образования, в том числе инклюзивного 

образования. Эффективное функционирование внутришкольной системы 

оценки качества образования. Обеспечение высокого уровня реализации 

требований ФГОС. Развитие системы сетевого взаимодействия 

образовательных организаций с целью обеспечения образовательных 

потребностей и 
повышения качества образования. 

 

 

Воспитание 

Разработана Рабочая программа воспитания и календарный план 

воспитательной работы. Организовано сетевое взаимодействие с 

социальными партнерами. Активно вовлечены родители во все сферы 

деятельности школы; организация родительского всеобуча; 

Совершенствование  форм  взаимодействия  семья  и  школа; 
проводится профилактика асоциального поведения детей; педагогическое 

сопровождение семьи. 

 

 

 

 

 

Здоровье 

Разработана комплексная программа по здоровьесбережению. Создан и 

функционирует Школьный спортивный клуб. Организована работа 

спортивных секций различных видов спорта. Составлен и реализуется 

календарный план спортивных мероприятий. Систематическое увеличение 

количества учащихся имеющих знак «ГТО». Ведется просветительская 

деятельность с родителями (законными представителями) учащихся по 

формированию культуры здорового образа жизни. Организовано 

медицинское сопровождение учащихся по группам здоровья. Организация 

летней занятости, оздоровления и отдыха детей в Летнем оздоровительном 

лагере. Родители (законные представители) участвуют в контроле за 

организацией питания 
учащихся в школе. 

 

 

 

Творчество 

Проводится ежедневная работа, направленная на увеличение мотивации и 

активизации учащихся к образовательному процессу. Повышение уровня 

успешности учащихся. Включение учащихся в деятельность по 

эффективному преобразованию и развитию среды вокруг себя. Реализуются 

дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы 

технологической направленности. 

 

 

 

 

Профориентация 

Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения 

профориентационного минимума в школе; Организация и проведение 

профориентационных мероприятий в формате профессиональных проб в 

разных профессиях; Организация специальных условий для обучающихся 

с ОВЗ по направлению «Профориентация». В школе проводятся 

консультации специалистов и преподавателей СПО и ВО, представителей 

работодателей по проведению профессиональных проб в разных 

профессиях; Организуются тематические экскурсии 
и события с участием специалистов. Разрабатываются соглашения с 

партнерами – предпринимателями, организациями, 
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 представляющими площадку для организации профориентации. 

Реализуется Многоуровневая онлайн диагностика школьников на 

платформе https://bvbinfo.ru/  в рамках проекта «Билет в будущее» 6- 

11 классы. Организация образовательной деятельности в сетевой 

форме   с   привлечением   ресурсов   детских   технопарков 
«Кванториум», мобильных технопарков «Кванториум». 

 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Систематически в школе проводится оптимизация штатного 

расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения 

качества образовательного процесса. Привлечение специалистов: 

логопеда и дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

Повышение квалификации управленческой команды и 

педагогического коллектива, в том числе по инструментам ЦОС. 

Стимулирование   участия   педагогических   работников   в 
профессиональных конкурсах. 

 

 

Школьный 

климат 

Совершенствование психологического микроклимата в школе. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагогов- 

психологов и социального педагога. Привлечение специалистов: 

логопеда и дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

Разработка комплексного плана по улучшению состояния здоровья 

обучающихся и педагогов. Создание благоприятных условий для 

результативной  работы  в инновационном режиме. Вовлечение 
родителей в процесс совершенствования школьного климата. 

 

 

 

Образовательная 

среда. 

В школе используется в работе ресурс электронного журнала Барс 

07. Информационно-коммуникационная площадка Сферум, ФГИС 

«Моя школа». Обеспечен равный и безопасный доступ для всех 

обучающихся и педагогов к сети интернет и электронным 

образовательным ресурсам. Функционирует школьный 

библиотечный  информационный  центр.  Реализуется  модель 

«школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной 
деятельности, программ дополнительного образования, включая 
пребывание в группах продленного дня. 

 

 

 

 

https://bvbinfo.ru/


6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

ЛНА в части 

организации образования 

и воспитания. 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

Имеются Адаптированные 

дополнительные 

образовательные 

программы 

Общешкольная 

программа 

здоровьесбережения 

Работа 

административной 

школьной команды 

• Материально-техническое 

обеспечение 

Материально- 

техническая база 

Учреждение располагает 

достаточной  материально- 

технической базой и 

возможностью  качественного 

материально-технического 

обеспечения образовательного 

процесса 

Комплекты 

стандартного и 

профильного 

оборудования для 

кабинетов 

физики, химии 

Музыкальное 

оборудование для 

школьного хора 

Оборудование для 

школьного музея, 

медиацентра, 

библиотечного 

информационного 

центра 

Оборудование для 

детей с ОВЗ 

(оснащенные ТСО 

рабочие места 

учащихся и 

педагогов, 

дефектолога, логопеда) 

Оборудование для 

организации работы 

Школы полного дня 

Бюджетные 

(федеральные, 

региональные, 

муниципальные) и 

внебюджетные (гранты, 

спонсоры) средства 
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3. Кадровые ресурсы Административно- 

управленческий 

персонал, педагоги, 

учебно- 

вспомогательный 

персонал 

Учреждение укомплектовано 

необходимыми кадрами для 

организации образовательного 

процесса 

Дефектолог, логопед Организация сетевого 

взаимодействия  с 

использованием 

дистанционных 

технологий 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные, 

муниципальные) 

Бюджетное финансирование Бюджетное и 

внебюджетное 

финансирование 

Планирование бюджета 

по реализации 

программных 

мероприятий с учетом 

новых направлений и 

программ  по 

расширению 

партнерства, участием в 

конкурсном движении с 

получением гранта. 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача 
Описание 

результата 
Количественные показатели 

Непрерывно 

совершенствовать 

качество образования 

через обеспечение равных 

возможностей для всех 

обучающихся и 

конструировани е 

мотивирующей 

образовательной среды 

Созданы условия для 

предоставления 

равных возможностей 

для получения 

качественного 

образования, в том числе 

инклюзивного 

образования. 

-увеличение показателя качества обучения в целом 

по школе от 38 % до 45%; 

-сохранение уровня качества обучения по 

профильным предметам 50%; 

-сохранение показателя успеваемости – 100%. 

-сохранение стабильного показателя степени 

удовлетворенности родителей и учащихся качеством 

образования в школе - 95%. 

-повышение качества прохождения ГИА по 

программам основного общего и среднего общего 

образования; 

-сохранение процента поступления в ВУЗы 

выпускников уровня среднего общего образования – 

90%. 

Совершенствоватьсисте

му 

внеурочной 

деятельности для 

высокомотивиров анных 

учеников с целью 

эффективного участия в 
олимпиадном движении. 

Увеличено количество 

детей, 

задействованных в 

олимпиадном 

движении. 

Сформирована 

мотивация детей к 

процессу  обучения 

через создание 

ситуации успеха для 

каждого ребенка. 

Сформирован банк 

заданий, рабочих 

материалов, 
методических 

разработок для детей с 

разным уровнем 

мотивации, детей- 

инвалидов и детей с 

ОВЗ. 

-70% участие в олимпиадах 

-призовые места на региональном уровне 

-банк заданий, методических разработок для детей 

с разным уровнем мотивации, в том числе детей- 

инвалидов и детей с ОВЗ. 

Внедрить углубленное 

Обучение на уровне 

ООО, расширить 

перечень 

предметов для 

изучения  на 

углубленном уровне; 

профильное обучение

 (не 
менее 2х 

профилей) на 
уровне СОО. 

Реализовано не менее 2 
профилей или 

нескольких 

индивидуальных 

учебных планов. 

Разрабоны 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. Реализано 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

не менее чем в одном 

классе в двух 

параллелях со 2 по 9 
класс. 

-2 профиля или несколько индивидуальных 
учебных планов 

-разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов 

- углубленное изучение отдельных предметов не 

менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 

по 9 класс 

-100% педагогов прошли курсы по углубленному 
и профильному обучению 

-100% оснащение предметных кабинетов 
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Повысить 

качество 

 образования для 

учащихся с ОВЗ, 

обеспечить 

 комфортные условия 
обучения 

Наличие специалистов: 

логопеда и 

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

Разработаны 

дополнительные 

образовательные 

программы для детей с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Повышение уровня 

профессиональной 

компетенции педагогов 

-наличие специалистов: логопеда и дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

-дополнительные образовательные программы для 
детей с ОВЗ, с инвалидностью 

-100% педагогов участвуют в методических 

мероприятиях 
-создан информационный блок на сайте 

-100% прохождение педагогическими 

работниками курсов повышения квалификации в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью 

Организовать 

неформальные формы 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей 

Повышена мотивации 

родителей к 

реализации 

воспитательных 

мероприятий. 

80% доли родителей принимают участие в 

реализации воспитательных мероприятий 

Разработать и 

реализовать 

программу 

здоровьесбереже ния 

Разработана и 

реализуется программа 
здоровьесбережения 

-увеличение доли школьников, охваченных 

горячим питанием до 95 % 

-повышение качества оздоровления детей в 

рамках лагеря дневного пребывания на базе 

школы 

-сохранение удельного веса детей 1 и 2 
группы здоровья – 93% 

-снижение уровня «школьных» заболеваний: 

органов зрения с 8% до 5%, опорно- 

двигательного аппарата с 2% до 1% 

-30% и более посещают занятия 

дополнительного образования в области 

физической культуры и спорта 

-увеличение доли участия в спортивных 
соревнованиях до 80% 

-наличие победителей и призеров спортивных 

соревнований регионального и 
всероссийского уровня 

Разработать и 

реализовать 

программы 

дополнительного

 образования 

технологической 

направленности  

 

Разработаны и 

реализуются 

программы 

технологической 

направленности, 

функционирует 

школьный музей, хор 

Увеличена  доли 

обучающихся  – 

членов школьных 

творческих 

объединений 

-не менее 3х кружков технологической 

направленности 

-функционирование школьного музея, 

школьного хора 

-30% и более обучающихся–членов школьных 

творческих объединений 

-увеличение доли участия в творческих 

конкурсах до 80% 

-наличие победителей и призеров в 

творческих конкурсах регионального и 

всероссийского уровня 
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Организовать 

прохождение 

обучающимися 

профессиональн ых

 проб  на 

региональных 

площадках 

Организовать 

обучение по 

программам 

профессиональн ой 

подготовки в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Организовано 

прохождение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках, обучение 

по программам 

профессиональной 

подготовки в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

-40% обучающихся проходят 

профессиональные пробы на региональных 

площадках 

-30% обучающихся проходят обучение по 

программам профессиональной 

подготовки в рамках сетевого 

взаимодействия 

Организовать 

прохождение 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

педагогов  по 

инструментам 
ЦОС 

Организовано 
прохождение 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

инструментам ЦОС 

-80% педагогов прошли обучение по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС 

Обеспечить 

психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся: 

привлечь логопеда, 

дефектолога в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

Наличие логопеда, 

дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

-наличие 1 логопеда, 1 дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия 

Расширить 

использование 

педагогами 
ФГИС «Моя 

школа» 

Обеспечить 

функционирование

 школьного 

информационно- 

библиотечного центра 

Обеспечить 

функционирование

 школы полного 

дня 

Увеличение доли 

педагогов, 

использующих 

ФГИС «Моя школа» 

Функционирование 

школьного 

информационно- 

библиотечного 

центра 

Функционирование 

школы полного дня 

-увеличение доли педагогов, использующих 

ФГИС «Моя школа» до 95% 

-функционирование школьного 

информационно-библиотечного центра, 

школы полного дня 
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    8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
Исполнитель Ответственн

ый 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата (дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

1.Подготовительный этап 

1. Провести диагностику, самоанализ 

2. Разработать программу развития 

Проведение самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

01.11.2024 08.11.2024 Средний уровень 

183 балла 

Диагностика Дударова С.А., 

замдиректора УВР 
Дударова 

С.А., 

замдиректора 

УВР 

Создание рабочей группы 11.11.2024 12.11.2024 Наличие рабочей 

группы 

Приказ Дударова С.А., 
зам. директора УВР 

Дударова 

С.А., 

зам. 

директора 

УВР 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление  чек-

листа  по  их устранению 

13-21.11.2024 13-21.11.2024 Наличие чек-листа Чек-лист Дударова С.А., 
зам. директора УВР 

Дударова 

С.А., зам. 

директор

а УВР 

Разработка программы развития 14.11.2024- 

21.11.2024 

14.11.2024- 

21.11.2024 

Наличие 
программы развития 

Программа 

развития 

Рабочая 

группа 

Заракушев 

В.Т. 

директор 
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2.Этап реализации 

1.Знание Проект «Путь к успеху» 

1. Повысить конкурентоспособность образования школы на муниципальном и региональном уровнях. 

2. Совершенствовать систему внеурочной деятельности для высокомотивированных обучающихся с целью эффективного участия в олимпиадах. 

               Анализ, прогнозирование 

результатов этапов ВСОШ. 

Август 

ежегодно 

Август 

ежегодно 

Аналитическая 

справка наличие 

Аналитическая 

справка 

Дударова С.А., 

зам. директор 

а УВР 

Дударова С.А., 

замдиректора 

УВР 

       Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

В течение года В течение года      70% участия в 

школьном этапе 

Призовые места на 

региональном 

уровне 

    Расписание 

занятий 

Банк заданий 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Организация развития предметно- 

методических  компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку   обучающихся   к 

участию в олимпиадном движении. 

Октябрь 

ежегодно 

Октябрь 

ежегодно 

Методические 

рекомендации 

наличие 

Методические 

рекомендации 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

Декабрь- 

февраль 

ежегодно 

Декабрь- 

февраль 

ежегодно 

Договор сетевой 

наличие 

Договор сетевой Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Заракушев В.Т., 

директор 

3.Внедрить углубленное обучение на уровне ООО, расширить перечень предметов, профильное обучение на уровне СОО (не менее 2х профилей). 

     Использование 

модульного принципа 
освоения образовательных 

программ (одна программа 

реализуется несколькими 
педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по определенному 

В течение года В течение года Учебный план с 

предметами 

углубленного 

изучения, 

внеурочной 

деятельности 

наличие 

Учебный план Дударова С.А., 

зам.директора 
УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 
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направлению). 

Организация адресной 
организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

Август 
ежегодно 

Август 
ежегодно 

Методические 

рекомендации 

наличие 

Методические 
рекомендации 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Прохождение педагогами курсовой 

подготовки по предпрофильному и 

профильному обучению. 

По графику По графику 100% педагогов 

прошли курсы 

Свидетельство 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Организация психолого- 

педагогической диагностики 

обучающихся по выявлению 

индивидуальных  способностей  и 

особенностей развития. 

Апрель 

ежегодно 

Апрель 

ежегодно 

70% 

подтверждения 

выбора профиля и 

экзаменов 

Аналитическая 

справка 

Багова Р.Х., 

педагог- 

психолог 

Багова 

Р.Х.,педагог- 

психолог 



 

57 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 
продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 

Апрель 

ежегодно 

Апрель 

ежегодно 

Протокол 

родительского 

собрания наличие 

Протокол 

родительского 

собрания 

Классный 

руководител ь, 

замдиректор а 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Обеспечение соответствия 

материально-технической базы 

новым требованиям стандартов. 

По плану 

согласно 

финансировани 

ю 

По

 план

у согласно 

финансировани 

ю 

100% оснащение 

предметных 

кабинетов 

Оборудование для 

предпрофильного и

 профильного 

образования 

Кейтукова 

Э.Х., 

зам.директор 

а АХР 

Заракушев В.Т., 

директор 

4.Повысить качество образования для обучающихся с ОВЗ, инвалидностью, обеспечить комфортные условия обучения. 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью - 

привлечение специалистов: 
логопеда и дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

Сентябрь 2025 Сентябрь 2025 Логопед, 

дефектолог наличие 

Договор о сетевом 
взаимодействии 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Заракушев В.Т.., 
директор 

Программно-методическое 

обеспечение - разработка и внедрение 

дополнительных образовательных 

программ для 
детей с ОВЗ, с инвалидностью. 

Август 2025 Август 2025 Дополнительные 

образовательные 

программы наличие 

Дополнительные 

образовательные 

программы 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР  
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Обеспечение инф. открытости, 

доступности информации об 

организации образования - 

создание информационного блока 

на сайте школы с регулярно 

обновляемой информацией. 

Декабрь 2024 Декабрь 2024 Раздел на сайте 

школы 

наличие 

Раздел на сайте 

школы 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Оснащение техническими 

средствами обучения (ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования. 

По плану 

согласно 

финансировани 

ю 

По плану 

согласно 

финансировани 

ю 

100% оснащение 

кабинетов 

ТСО Кейтукова 

Э.Х. 

зам.директор 

а АХР 

Заракушев В.Т., 

директор 

Прохождение педагогическими 
работниками курсов повышения 

квалификации в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 
инвалидностью. 

По графику По графику 100% педагогов 

прошли курсы 

Свидетельство 

прохождения 

курсовой подготовки 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Организация системной работы по 

трансляции опыта в вопросах 

инклюзивного  образования. 

Проведение педагогических 

советов,  методических 

мероприятий, участие в 

муниципальных/краевых/федераль 
ных методических событиях. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ноябрь 2025  

По графику 

Ноябрь 2025  

По графику 

Методические 

материалы 

наличие 

Методические 

материалы 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

Дударова С.А., 

зам.директора 

УВР 

2.Воспитание Программа воспитания 

Организовать неформальные формы взаимодействия образовательной организации и родителей 
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Групповые  консультации 

родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, 

педагогические   лектории, 

родительские школы и 

университеты,   родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 
вопросам воспитания. 

В течение года 

по календарному 

воспитательному 

графику 

В течение года 

по 

календарному 

воспитательном

у графику 

80% родителей 

принимают участие в 

реализации 

воспитательных 

мероприятий 

Мониторинг Мамикова 

Д.Х. 

зам.директора 

ВР 

Мамикова Д.Х. 

зам.директора 

ВР 

3.Здоровье Программа здоровьесбережения 

Разработать и реализовать программу здоровьесбережения  

Разработка и реализация программы 

здоровьесбережения 

Январь-май 

2025 

Январь-май 

2025 

-Реализация 

мероприятий по 

программе 

здоровьесбережения 

-30% и более 

посещают занятия 

дополнительного 

образования  в 

области физической 

культуры и спорта 

-увеличение доли 

участия  в 

спортивных 

соревнованиях до 80% 

-наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований 

регионального и 

всероссийского 

уровня 

Программа 

здоровьесбережен 

ия 

Мамикова 

Д.Х. 

замдиректор а 

ВР 

Мамикова Д.Х. 

замдиректора ВР 

4.Творчество Программы дополнительного образования технологической направленности 

1.Разработать и реализовать программы дополнительного образования технологической направленности 
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Разработка и реализация программ 

технологической направленности 

Январь-март 

2025 

В течение 

учебного года 

Январь-март 

2025 

В течение 

учебного года 

Реализация 

программ 

Не менее 3х кружков 

технологической 
направленности 

Программы 

технологической 

направленности 

Дударова С.А. 

замдиректора 

УВР 

Дударова С.А. 

замдиректора 

УВР 

5.Профориентация Программа «Профориентация» 

1. Организовать прохождение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 
2. Организовать обучение по программам профессиональной подготовки в рамках сетевого взаимодействия 

Прохождение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках в рамках 

сетевого взаимодействия 

Январь-май 

2025 

Январь-май 

2025 

40% обучающихся 

проходят 

профессиональные

 пробы на 

региональных 

площадках 

Сертификат Мамикова 

Д.Х. 

замдиректора 

ВР 

Мамикова Д.Х. 

замдиректора ВР 

Обучение по программам 

профессиональной подготовки в 

рамках сетевого взаимодействия в 

рамках сетевого взаимодействия 

Сентябрь 2026- 

май 2027 

Сентябрь 2026- 

май 2027 

30% обучающихся 

проходят обучение 

по программам 

профессиональной 

подготовки в рамках 

сетевого 

Взаимодействия 

 

 

 

 

 

 

 

Свидетельство Мамикова 

Д.Х. 

зам.директора 

ВР 

Мамикова Д.Х. 

зам.директора 

ВР 

6.Учитель. Школьная команда Проект «Путь к успеху» 

Организовать прохождение обучения по программам повышения квалификации педагогов по инструментам ЦОС 
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Прохождение обучения по 

программам повышения 

квалификации педагогов по 

инструментам ЦОС 

По графику 

повышения 

квалификации 

По графику 

повышения 

квалификации 

80% педагогов 

прошли обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС 

Свидетельство 

прохождения 

курсовой подготовки 

Дударова С.А. 

замдиректора 

УВР 

Дударова С.А. 

замдиректора 

УВР 

7.Школьный климат Проект «Путь к успеху» 

Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение обучающихся: привлечь логопеда, дефектолога в рамках сетевого взаимодействия 

Заключение договоров с 

коррекционной  школой- интернатом 

по работе логопеда, дефектолога  в  

рамках  сетевого 

взаимодействия 

Сентябрь 2025 Сентябрь 2025 Логопед, дефектолог 

наличие 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Дударова 

С.А. 

замдиректор

а УВР 

Заракушев В.Т. 

директор 

7.  Образовательная среда Проект «Путь к успеху» 

1. Расширить использование педагогами ФГИС «Моя школа» 

2. Обеспечить функционирование школьного информационно-библиотечного центра 

3. Обеспечить функционирование школы полного дня 

Проведение с педагогами 

методических мероприятий по 

работе с ФГИС «Моя школа» 

Декабрь 2024 Декабрь 2024 95% педагогов 

используют ФГИС 

«Моя школа» 

Мониторинг Дударова С.А. 

замдиректора 
УВР 

Дударова С.А. 

замдиректора 

УВР 

Разработка и реализация проектов 

«Школьный информационно- 

библиотечный центр», «Школа 

полного дня» 

Январь – май 

2025 

В течение года 

Январь –

 май 

2025 

В течение года 

Функционирование 

школьного 

информационно- 

библиотечного 

центра,  школы 

полного дня 

Самообследование Мамикова 

Д.Х. 

замдиректора 

ВР 

Мамикова Д.Х. 

замдиректора ВР 

3.Обобщающий этап 



 

62 

     Проведение повторной 

самодиагностики 

общеобразовательной 

организации в реализации проекта 

«Школа 
Минпросвещения России» 

Ежегодно Ежегодно Диагностика наличие Диагностика Дударова 

С.А.,  

замдиректора 

УВР 

Заракушев В.Т., 

директор 

Проведение мониторинга качества 

реализации программы развития, 

анализ, корректировка, постановка 

перспективных  целей, задач 

Август 2025, 

2026 

Март 2027 

Август 2025, 

2026 

Март 2027 

Аналитическая 

справка наличие 

Аналитическая 

справка 

Рабочая 

группа 

Заракушев В.Т., 

директор 

8.  Финансовый план реализации Программы развития 

Основные источники финансирования развития: 

федеральный бюджет; 

бюджетные средства; 

внебюджетные средства; 

безвозмездные поступления (добровольные пожертвования). 

 
Направления 

финансирования 

Предмет 

финансирования 

Источник 

финансирования 

2025 

(тыс.руб) 

2026 

(тыс.руб) 

2027 

(тыс.руб) 

Материально – 

техническое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 

Закупка учебников Региональный 

бюджет 

541,9 419,9 419,9 

Приобретение 

мебели для учебных 

кабинетов 

Местный бюджет 100,00 100,00 100,00 

Приобретение 

оборудования для 

детей с ОВЗ и 

инвалидностью 

Местный бюджет 150,00 100,00 100,00 
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Приобретение 

спортивного 

оборудования для 

сдачи  ГТО 

Местный бюджет 100,00 100,00 100,00 

Приобретение 

декораций для 

школьного театра 

Безвозмездные 

поступления 

(добровольные 

пожертвования) 

30,00 30,00 30,00 

Оснащение рабочих 

мест педагогов МФУ 

Местный бюджет  77млн.  

Капитальный ремонт 

школы 

Федеральный 

бюджет 

 147 млн.  

Создание 

комфортной среды 

для педагогов и 

обучающихся 

(благоустройство и 

ремонтные работы) 

Текущий ремонт 

здания школы 

Местный бюджет 130,00 130,00 130,00 

Приобретение 

стройматериалов 

Местный бюджет, 

Безвозмездные 

поступления 

(добровольные 

пожертвования) 

150,00 150,00 150,00 

Организация 

пришкольного лагеря 

с летними 

тематическими 

сменами 

Региональный 

бюджет 

- - - 
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Организация 

экскурсий 

обучающихся в 

организации СПО и 

ВО 

Безвозмездные 

поступления 

(добровольные 

пожертвования) 

15,00 15,00 15,00 

Организация 

экскурсий в музеи и 

театры 

Местный бюджет, 

Безвозмездные 

поступления 

(добровольные 

пожертвования) 

10,00 10,00 10,00 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников 

Прохождение курсов 

ПК, переподготовки 

Региональный 

бюджет 

46,7 25,8 25,8 

Совершенствование 

ресурсного 

обеспечения 

Приобретение 

компьютерного 

оборудование 

Местный бюджет 140,9 140,9 140,9 

 Приобретение 

расходных 

материалов 

Местный бюджет 20,0 20,0 20,0 

Внебюджетные 

средства 

Приобретение 

продуктов питания 

Местный бюджет 481,5 481,5 481,5 


